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TRLALIARY

Korkma, sénmez bu gafaklarda yllzen al sancak;
Sonmeden yurdumun Gstiinde titen en son ocak
0 benim milletimin yildizsdir, parfayacak.
0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

(Gatma, kurban olayim, ehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gli! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dékiilen kantanmu sonra helal.
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hlr yagadim, hir yaganm.
Hangi gilgin bana zincir vuracakmig? Saganm!
Kikremis sel gibiyim, bendimi gigner, aganm.
Yirtanm daglan, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakini sarmigsa gelik 2ihl duvar,

Benim iman dolu gdgsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin
Siper et govdeni, dursun bu hayasizea akin
Dogacaktir sana va'dettii giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yanndan da yakin.

Bastiin yerieri “toprak!” Diyerek gecme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atany
Verme, dlnyalan alsan da, bu cennet vatani

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$ilheda figkiracak topragn stksan, siiheda!
Cani, canani bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cida.

Ruhumun senden, llahi, udur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gdgstine namahrem eli
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustlinde benim inlemell

0 zaman vecd ile bin socde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, liahi, boganip kanl yasim,
Fugkinir ruh+t milcerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de afaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidur, hir y; jimin hirriyet
Hakkudir, Hakk'a tapan, timin istikfal!
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SUNUS

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin
amagclarinda, yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi vazgecilmez, ertelenmez ve
kaginilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her sathasinda siirekli gelisime agik,

nitelikli insan yetistirme hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamay1 gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1 birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir,
oOlciilebilir ve gelistirilebilir caligmalarin uygulamaya konulmasi daha da miimkiin hale
gelecektir. Egitim sisteminde planl sekilde gergeklestirilecek atilimlar; iilke bazinda planli bir

gelismenin ve bagarmanin da yolunu agacaktir.

Egitim ve 6gretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastirilmas;
tilkemizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden gelisimine dnemli dl¢tide katki saglayacagi
inancini tagimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarimin varligini daha etkili bir bigimde
stirdlirebilmesi ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere agik bir

yapiya kavusturulabilmesi i¢in temel bir arag niteligi tasimaktadir.

Bu anlamda, Sugdren Ismet Kochan Ilkokulu 2024-2028 dénemi stratejik planinin;
belirlenmis aksakliklarin ¢6ziime kavusturulmasini ve ¢agdas egitim ve 6gretim
uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla yiiriitiilmesini saglayacagi inancini
tasimaktayiz. Bu ¢alismay1 planli kalkinmanin bir geregi olarak goriiyor; planin
hazirlanmasinda emegi gecen tiim paydaslara tesekkiir ediyor, Okulumuz, ilimiz ve Ulkemiz

egitim sistemine hayirl olmasini diliyorum.

Erol INAL

Okul Miidiirti
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tizere 5
kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul iiyesi olmayan
miidiir yardimeisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Erol INAL Okul Miidiirii - Miidiir Yrd.
Hande YILDIZ Ogretmen Osman UNLU Ogretmen
Kenan GUVEN Ogretmen fé%ﬁglr{ESATOGLU Ogretmen
gﬁ%{gé AN Ogretmen Cenk SUREL Ogretmen
Yilmaz KULUSLU | Okul Aile Birligi Baskani | Elif KARADEMIR | Sl

1.2. Planlama Siireci:

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yiiriirlikte olan 1050 sayili
Muhasebe-i Umumiye Kanunu 10 Aralik 2003’de kamuda yeni yapilanma siireci igerisinde
biitiin kamu kurum ve kuruluslarinin stratejik planlarin1 yapabilmelerini saglayan 5018 sayil
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’yla degistirilmistir.

Bu kanun 2006 yili biitcesinden baslayarak uygulanmaya baslanmistir. Kamu
Yonetimi Reformu kapsaminda alinan, Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarini
hazirlamalar1 ve gelecek donemlerde kurulus biit¢elerini bu planda Ongoriilen kurulus
misyonu, vizyonu, ama¢ ve hedefleri ile uyumlu olacak bi¢gimde performans programlarina
dayali olarak olusturmasi gerektigi hiikme baglanmistir.

Stratejik Plan, kamu yOnetimlerinin orta ve uzun vadeli amagclariitemel ilke ve
politikalarini,hedef ve Onceliklerini, performans oOlg¢iitlerini,bunlara ulagsmak icin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plandir.(DPT, 2006).

Sugoren Ismet Kochan Ilkokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plam
caligmalar1 kapsaminda, okulumuz calisanlan ile ilgili paydaslarin katilmiyla 2024 Egitim
Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, iist politika belgeleri incelenmistir.2024-
2028 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik Planimiz bes bolimden (Stratejik Plan
Hazirlik Siireci, Durum Analizi Ozeti, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan
[zleme ve Degerlendirme ) olugmaktadir.

Paydas analizi yapilarak i¢c ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. Paydas
beklentileri, uyguladigimiz anket, grup ¢alismalari sonuglarina gore analiz edilerek kurumdan
beklentiler tespit edilmistir. PESTLE analizi yapilmis, kurum calisanlarinin,velilerin ve
Ogrencilerin goriisleri alinarak GZFT analizi yapilmis, ¢ikan sonuglar 6nem derecesine gore



onceliklendirilmistir. Yapilan calismalar, Sugdren Ismet Kochan Ilkokulu’nun mevcut
durumunu gostermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi amag¢ bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile
bu hedefleri gergeklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmustir. Stratejilerin yaklagik
maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmstir.
Planda yer alan amag¢ ve hedeflerin gergeklesme durumlarinin takip edilebilmesi igin de
stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6nemli dl¢lide plan 6ncesi hazirlik
caligmalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin {ist diizeyde saglanmasina baghdir.

2024-2028 doneminde kullanilmis olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli,
Sekil-1’de belirtilmistir. Sekill’e gére durum analizinin gerceklestirilerek gelecege yonelim
boliimiiniin tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans
programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuglarmin izlenip degerlendirilmesi kurumumuz
Stratejik Planlama Model’inin anahatlarini olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular
kapsaminda  Midiirliglimiiz ~ 2024-2028  Stratejik  Plani’'nin  olusturulma  siireci
tamamlanmugtir.

STRATEJIK PLAN OLUSUM SEMASI

Paydas
Onerileri .
SP Toplantilar Sugoren Ismet
ve Kochan Ilk-
Koordinasyon Ortaokulu
Ekibi Stratejik
Calismalar1 Planlar1
Ust Politika 2024- Durum Analizi
Belgeleri 2028 ? Raporu
Stratejik
Plan

2. DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya caligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun; Kurumsal tarihgesi, Uygulanmakta olan planin
degerlendirilmesi, Mevzuat analizi, Ust politika belgelerinin analizi, Faaliyet alanlari ile iiriin
ve hizmetlerin belirlenmesi, Paydas analizi, Kurulus i¢i analiz, Dis ¢evre analizi, Giiglii ve
zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi, Tespit ve ihtiyag¢larin belirlenmesi



Sugdren Kdyiinde Egitim — Ogretime 1930 yilinda ii¢ sin1fli {lkokul olarak baslandi. 1940
- 1941 6gretim yilinda bes sinif oldu. Sugéren Kdyii’nde simdiye kadar yedi okul binast
yapildi. Ug tanesi disinda digerleri yikildi. Masatlik mekiinde 1991 yilinda 8177 m? alan
lizerine yapilan iki katl1 okul binas1 1998'de ii¢ kata ¢ikarildi. Ogrencilerin tamami burada
egitim - 6gretime basladi. Kdyde 1983 - 1984 Ogretim yilinda Ortaokul agildi. 1991 - 1992
Ogretim yilinda Ilkokul ve Ortaokul, Tlkdgretim Okulu' haline geldi. Okulun yapimina
katkida bulunan isadamnin ismi verilerek "Sugdren Ismet Koghan Ilkdgretim Okulu" adin1
ald1.

Sugodren Ismet Kochan ilkégretim Okulun da; dokuz derslik, Miidiir odas1, Miidiir
Yardimcis1 odasi, Ogretmenler odasi, Kiitiiphane, Laboratuar, Arsiv, Bilgi Teknolojisi sinifi,
Okul 6ncesi sinifi, Memur odast ve islikte Egitim - Ogretim yapilmaktadir.

Son yillarda ivme kazanan egitim seferberlikleri ile mezunlarimiz basta Anadolu Liseleri
olmak tizere, Anadolu Meslek, Anadolu Turizm v.b okullara giris hakki kazanmiglardir.
Okulumuzda bir adet okul dncesi uygulama sinifi bulunmakta olup; okul dncesi okullasma
orani %100 seviyelerindedir.

Degisen diinya sartlarinda bilgi toplumunun insanini yetistirmeyi amag edinen Sugoren
Ismet Koghan ilkogretim Okulu olarak bu sorumlulugumuzun farkindayiz. Bu nedenle egitim
alanindaki yeni yaklagimlar takip ediyor " daha iyi bir egitim imkani1 nasil saglariz? "
sorusunu siirekli kendimize soruyoruz. Sugdren Ismet Koghan ilkogretim Okulu olarak
gelecegimizi 6grencilerimizle yeniden olusturmanin heyecanini ve umudunu yasiyoruz.

Sugdren ismet Koghan lkégretim Okulu 1930 yilinda ilkokul olarak egilim &gretim
hayatina baglamis,1991 yilinda Ilkégretim okulu olmustur. Okulumuzun faaliyet alan
yaklasik 8 doniimdiir. Okulumuz 9 derslikli bir bina ve genis bir bahgesi lizerine kurulmustur.
Okulumuzun suanki miidiirii Erol INAL 02.07.2021 yilinda goreve baglamistir. Okulumuzda
1 Fen Bilgisi Laboratuari 1 Cok Amagcli Salon, 1 Bilgisayar Odasi, 1 Anasinifi olmak tizere 9
derslikten olugsmaktadir. Okulumuzun internet baglantisi vardir. Okulumuzun kiitiiphanesi
olup etkin olarak kullanilmaktadir. Ayrica TTVPN Interenet baglantis1 yapilan bilgisayar
sinifi da vardir. Okulumuzda okul 6ncesi egitimde verilmektedir. Okulumuzun 6grenci
mevcudu 84 dir. Ogrenci sayimizin uygunlugu nedeni ile simif mevcutlarimiz 21°i
gecmemistir

Okulumuz il Milli Egitim Miidiirliigii ile olumlu iliskiler i¢cindedir. Okulumuz ile ilgili
her tiirlii destek cevre ve hayirsever kisilerden alinabilmektedir. Okulumuzda idareciler,
ogretmenler ve destek personel dahil 8 personel bulunmaktadir. Personelimiz 1 miidiir,
midiir yardimeis1,5 6gretmeni ve 2 hizmetli kadrosu bulunmaktadir. Okulumuzda gorevinde
yeni 6gretmen sayisi azdir. Bu agidan bakildiginda 6gretmenler ¢evreye ve okula uyum
saglamis tecriibeli bir kadro goriiniimiindedir. Okulumuz 6gretmenleri arasinda mesleki ve
kisisel bir dayanisma hemen goze ¢arpmaktadir. Ogretmenlerin egitim dgretim faaliyetleri
basaril1 bir sekilde devam etmektedir. Okulda dogum giinleri kutlamalari, aksam yemekleri
tiim 6gretmenlerin katilimiyla gergeklesen sosyal etkinlikler diizenlenmektedir. Okulumuzun
rehberlik servisi rehber 6gretmen olmadigindan sinif rehber 6gretmenleri tarafindan
yiriitiilmektedir.

Okulumuzun gelirleri okul aile birligi katkilari ile saglanmaktadir. Anasinifina ait giderler
adina agilan hesaptan karsilanmaktadir. Okulun sosyoekonomik profili orta grupta sayilabilir.
Veli profilimiz memur, is¢i, serbest meslek sahibi gibi heterojen bir yapiya sahiptir.
Ogrencilerin giyim ve kirtasiye gibi bir sorunlar1 yoktur. Velilerin okula olan ilgileri yeterli
diizeydedir. Velilerin veli toplantilarina katilma orant %90 civarindadir.



Okul sportif etkinliklerimiz olanca hiziyla devam etmektedir. K&yilimiize kurulan spor
sahasi1 sayesinde 6grencilerimiz kdy gengler ve tiim kdy bu spor sahasindan faydalanmaktadir.
Matematik ve fen bilgisi derslerinde basar1 hedefimize ulasmak i¢in okuldan sonra sinavlara
hazirlama kurslar1 agilmistir. Okulun bilgisayar sinifi ¢gevre halkinin
kullandirilmaktadir. Teknolojik aletler, yazici , fax, fotokopi makinasi kdylimiiziin hizmetine
sunulmustur.Ogrencilerimiz kendini dogru ifade edebilen, disiplin olaylar1 agisindan fazla
sorun ¢ikartmayan,devamsizlik oranlar diisiik bir kitledir. Ilimiz diizeyinde yapilan ortak
sinavlarda basari oranlari ortalamay1 gegmis durumdadir. Son yillarda ivme kazanan egitim
seferberlikleri ile mezunlarimiz Yalova’nin giizide okullarina giris hakki kazanmislardir.

Okulumuzda bir adet okul 6ncesi uygulama sinifi bulunmakta olup; okul 6ncesi okullagsma
orani % 100 seviyelerindedir.

2023-2024 egitim-6gretim yilinda okulda 84 6grenci grenim gérmekte; 1 Idareci,5
ogretmen 2 hizmetli gorev yapmaktadir. Okulumuz zorunlu hizmet bdlgesine alinmis olup
2023/2024 egitim 6gretim yil baslangici ana dersler i¢in 6gretmen ihtiyacinin giderilecegi
tahmin edilmekte ve zorunlu hizmet bolgesine girmemiz hesabiyle Yalova’nin en tercih
edilen okulu olacagini diisliiniiyoruz.

2.1. Kurumsal Tarihce

Sugdren Kdyiinde Egitim — Ogretime 1930 yilinda ii¢ stmifli Ilkokul olarak baglandi. 1940 -
1941 6gretim yilinda bes sinif oldu. Sugdren Koyili’'nde simdiye kadar yedi okul binasi
yapildi. Ug tanesi disinda digerleri yikildi. Masatlik mekiinde 1991 yilinda 8177 m? alan
lizerine yapilan iki katli okul binas1 1998'de ii¢ kata ¢ikarildi. Ogrencilerin tamami burada
egitim - 6gretime basladi. Koyde 1983 - 1984 Ogretim yilinda Ortaokul agildi. 1991 - 1992
Ogretim yilinda Ilkokul ve Ortaokul, 'Ilkégretim Okulu' haline geldi. Okulun yapimina
katkida bulunan isadaminin ismi verilerek "Sugéren Ismet Koghan lkdgretim Okulu" adim
aldi.
Okulumuzun hedef kitlesi kdydeki ilkdgretim cagindaki tiim 6grencilerin okula gelmesi.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanligmin yaymladigi 2010/14 sayili genelge ile Ilge Milli

Egitim Midiirliiklerinin stratejik plan yapmalart zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge
dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik
planini hazirlamig 03 Kasim 2019 tarihinde plan tamamlanarak yaymlanmastir.
2019-2023 Stratejik Plan1t Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve Performans
Programi kitapgig1 olmak iizere 3 kitaptan olusmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Siireci Durum
Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, izleme Ve Degerlendirme, olmak iizere 5
boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yikiimliliikler Ve Mevzuat Analizi,
Kurum I¢i Ve Disi Analiz, Ust Politika Belgeleri, GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir.
2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal Yiikiimliikler ve Mevzuat Analizi boliimii 652 sayili Milli
Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina
gore belirlenmigtir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu,
Paydas Analizi,GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve
Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmas;, Kurumsal Kapasite,
Giivenlik,olmak tizere 11 faaliyet alaninda gruplanmaistir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Mehmet Kadir USLUOGLU baskanliginda



gorevli O0gretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglari
paylasilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayis1 ile
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi
saglanmig,stratejik yonetim anlayist kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama,
calismalar1 izleme, degerlendirme ve denetleme siiregleri 6nem kazanmustir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Dénemi Stratejik Planmin 2023 yili hedeflere ve
hedeflere ait performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmastir.
Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans
gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi i¢in performans
hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler;
Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi géz Oniinde bulundurularak hedef bazinda
performans hesaplamasi yapilmistir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

* Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gdstergelerinin gerceklesme
yiizdeleri tek tek hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak
sonuclarin toplanmasiyla elde edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performansi ylizde 100’4 asmistir. Ancak hedef performansinin
Olciimiinde bu deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe
etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmustir.

» Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin
6l¢iimiinde bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin
dogru hesaplanmasi saglanmustir.

M Gerileme
W %0-49
%50-89,99

W %90 ve Uzeri

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden Onemli gelismeler
yasandigin1 gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizlia neden
olmasia yol acti. Bu kirilma noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde
ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya
genelinde okullarin kapanmasi veya simirli katilimla agik kalmasi, ogrenciler iizerinde
olumsuz etkilere yol acti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu
ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle birgok iilkede okullar gegici olarak
kapatilmis veya cevrimigi egitime gecilmistir. Bu, Ogrencilerin fiziksel olarak okula
katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda Ogrenciler, dgretmenler ve egitim
kurumlari, ¢evrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.




Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve dgrenci
notlart diinya genelinde dalgalanmigtir. Online egitim, Ogrencilerin motivasyonunu ve
O0grenme siireglerini etkilemistir..

Ogrenci Devamsizhig: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, dgrenci
devamsizligi sorunlarma yol agmustir. Baz1 6grenciler, ¢evrimici egitime erisimde sorun
yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altimi
cizmektedir. Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha
etkili bir egitim ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Sugéren Ismet Koghan ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gerceklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandig1 gorilmiistiir:

lyilesmeler
1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.

2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.
3) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmuistir.
4) Okul binasi is saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar
1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.
2) Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalart.



2.3. Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL
YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE,
YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Y 6netici
ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin
Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer
Degistirme Y Onetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve
Odiil Verilmesine Dair Y 6nerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 ilkogretim Kurumlar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar
Y onergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine
[liskin Karar

Tasiir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig: [lkégretim Kurumlari Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinm Planli
Yiiriitiilmesine liskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig: Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglari
Y onetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve
Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Ydnetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Y6netmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik
Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik
Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve
Unvan Degisikligi Yonetmeligi




Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar
Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 {1kogretim ve Ortadgretim Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanhg [lkoégretim Kurumlar1 Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri
Y Onergesi

Okul Servis Aracglar1 Hizmet Y 6netmeligi

Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma,
Kapatma ve Ad Verme YOnetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Y 6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmas1 Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

* 12. Kalkinma Plam

* Cumhurbagkanlig1 Programi,

* Orta Vadeli Program,

* Cumhurbagkanlig1 Yillik Programa,

» Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

« 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

» flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

* Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder.
Kurumun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke
ve politikalar arasindaki uyuma bakalir.

2.5 Faliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANI: EGITIM FAALIYET ALANI: YONETIM

ISLERI
1. Rehberlik Hizmetleri 1. Ogrenci isleri hizmeti
Veli Kayit- Nakil igleri
Ogrenci Devam-devamsizlik
Ogretmen Sinif gegme-Diploma Islemleri
Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih
Islemleri

Ogrenci basarisinin
degerlendirilmesi

Ders Programlari-Ders  Dagitim
Isleri

Ogrencilere  yonelik  her tiirlii
belgenin diizenlenmesi

Ogrenci saglig1 ve giivenligi

Ogrenci davraniglarinin
degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin iglemleri
2. Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler 2. Ogretmen 6zliik isleri hizmeti
Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....) Personel Terfi-izin-Ucret-Maas
Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....) Islemleri
Ogrenci Gezileri Hizmet Birlestirme iglemleri
Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri Personel isleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Dogum- 6liim vb. yardim evraklari
lgili térenler diizenlenmesi
HITAP islemleri
3. Spor Etkinlikleri 3. Biiro Isleri hizmeti
Futbol Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
Atletizm Satin Alma Islemleri
Voleybol Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Cocuk Oyunlart il 3. Resmi yazigsma iglemleri
Tombik Oyunu Bolge 3. Arsiv hizmetleri

Halkla iliskiler




Planlama
Koordinasyon
Stratejik planin uygulanmasi
Donanim ve Teknoloji
Disiplin ve Sicil Islemleri
Denetim
Okul Gelisimine Ait Gorev ve
Hizmetler
Tif-Tefbis islemleri
FAALIYET ALANI: OGRETIM FAALIYET ALANI: VELI EGITIMI
1. Miifredatin islenmesi Veli rehberlik
Derslik sistemi ile her tiirli dersin faaliyetleri(Seminerler)
yaparak yasayarak 0gretimi
Laboratuarlarin etkin kullanimi
Kiitliphanenin etkin kullanimi
Dyned sisteminin Yayginlastirilmasi
Uriin-Hizmet Listesi
Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri
Ogrenci basarismin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri
Sinav igleri Toplum hizmetleri
Sinif gegme isleri Kuliip ¢alismalari
Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi
Personel igleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davraniglarinin degerlendirilmesi | Burs hizmetleri
Ogrenci saglig1 ve giivenligi Bilimsel arastirmalar
Okul ¢evre iliskileri Yaygin egitim
Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi
diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliikk, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders
islemleri mebbis ve kbs sistemleri lizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili
yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakli degildir. Sinif 6gretmenlerimiz
O0grenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler
uygulamaktadir. Diizenli olarak veli gorligmeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis
problemi goézlemlenen smif ve Ogrenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini
saglamak amaclanmaktadir.

2.6 Paydas Analizi

PAYDAS ANALIZi CALISMA SURECI

Sugoren Ismet Koghan Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin
hazirlanmas1 asamasinda katilimci bir yapr olusturmak ig¢in ilgili taraflarin goriislerinin
alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goériilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢aligmasi
yapilmustir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin dnceliklerinin tespiti
yapilmustir.



Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti
Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda
Ogretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilari gibi toplantilarla goriis ve beklentiler
tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Paydas Analizi ve Simflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su
basliklarda ele alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede goérev alan ¢alisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri
olan kisilerdir.

Cahsan: Kurum calisanlardir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siiregten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. ki cesit
miisteri vardir. D1s miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iirlin/hizmetten
yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. i¢ miisteriler; kurumda calisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek tizere kendi se¢imine bagli olmaksizin
zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini ger¢eklestirmek iizere kendi se¢imi tizerine kurdugu
ortakliklardir.

Tedarik¢i: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin eden
kurum/kuruluglardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.

TABLO- 1 PAYDAS ANALIZI

PAYDAS ANALIZI
= w— | Onem
PAYDASIN | PAYDAS % E 7 | Z doreces
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MEB politika iiretir,
Milli Egitim D1s genel blitce merkezden N N 1
Bakanligi Paydas gelir, Hesap verilen
mercidir.
.. Kurumumuzun istii
Kg““iﬁfmhk ?;sda konumunda olup, hesap \ 1
ym yaas verilecek mercidir.
Midiirligiine bagl okul
ve kurumlari belli bir
11 ve Tlge Milli plan dahilinde
Egitim Dis yonetmek ve Vo[ A 1
e o e o Paydas .
Midiirliigi Y denetlemek, inceleme
ve sorusturma islerini
yiirlitmek.
Dy [k ve Ortaokullar
Okullar Pas da tedarikei IR Y N 1
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Ortadgretimler stratejik

ortagimizdir.
Yonetici ve ic Pavda Hizmet veren N
Ogretmenler & FaYEas 1 personeldir.
W Egitim 6gretim
Ozel Ogretim | Dis hizmetlerinde \
Kurumlar Paydas
tamamlayici unsurdur.
Hizmetin sunuldugu
paydaslardir. I¢ ve dis
Ogrenciler I¢ Payda paydas kabul \
g ¢ FaYAa | edilebilecegi gibi ig
paydas goriilmesi daha
uygundur.
Okulun egitim 6gretim
. ortamlar1 ve
Okul Aile I¢ Paydas | imkanlarmin \
Birlikleri : . o
zenginlestirilmesi i¢in
calisir.
Memur ve ; T .
Hizmetliler I¢ Paydas | Gorevli personeldir. V
Cevre diizenlemesi
Belediye D1y altyapiy1 hazirlar \
Yy Paydas yapty .
Ilge Toplum Saglik taramalar1 yapar
. Dis <
Saghig Pavda ve koruyucu saglik
Merkezi yaas Onlemleri alir.
Yaygin ve mesleki
Meslek odalart Di1s egitim hizmetlerini N
Paydas yapar.
Sendikalar Dis Personel orglitlenmesi N
Paydas yapar.
Vakiflar Di1s Ovlfu.l oncesl ve yaygin N
Paydas egitim ¢alismalarinda
destek sunar.
Muhtarliklar | 2% Halk ile iletisimi N
Paydas .
gergeklestirir.
Tarim lge D1s Yaygin egitime yonelik N
Miidiirliigi Paydas caligmalar yapar.
Sivil Savunma | Dis Sivil savunma N
11 Miidiirliigii | Paydas hizmetleri yiiriitiir.
Tirk Telekom | Dis Haberlesme ve iletisim N
11 Miidiirliigii | Paydas eksikliklerini giderir.
Medya Dis Yazili, sozlii ve gorsel N

Paydas

yayin yapar.




TABLO -2 PAYDAS LiSTESI

PAYDAS LISTESI

Kurum I¢i-

Dist Paydas Tiirii

He |[Te | Strat
Lid [ Cahsa | def | mel |ejik Tedar
er |[nlar Kitl | Ort | Orta | ikgi

ic Das
Paydaslar Pay | Pay
das | das

Y oOneticilerimiz

V[~
V[

Ogretmen

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

Pl P P P P P

Memur ve Hizmetliler

Resmi Okullarimiz /
Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz /
Kurumlarimiz

Ankara Valiligi

Biiyiiksehir Belediye
Bagkanlig1

Bolge Idare Mahkemesi
Bagkanlig1

Il Kuvvet Komutanliklari

11 Emniyet Miidiirliigii

Ilge Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

Kecioren Kaymakamligi

222

Tlge Milli Egitim Miidiirliigii

Belediye Bagkanligi

Mal Midiirliigi

Universiteler

Aile Politikalar Md.ligii

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar1

O |O|O|]l]2]<2]<] 2|2 ]Oo|o|o| < <_
2|

Tiirkiye Istatistik Kurumu
Bolge Miidiirliigii

Bayindirlik ve Iskan il
Miidiirligi

11 Saglik Miidiirliigii

Ilge Toplum Saglhig Merkezi

Semt Klinigi

Tarim i1 Miidiirliigi

11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

O|2]0O|L]L]Oo] O

Cevre ve Orman Il Miidiirliigii

Tiirk Telekom Bolge
Miidiirligi
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Devlet Tiyatrosu Miidiirligii

Meteoroloji Bolge Miidiirliigii

Sivil Toplum Kuruluslar

(Vakif - Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

2Ll 2 (]2

ol ]l<l] O |Oo|o

(=] =l = -

O: Baz1 Paydaslar, bir kism

ile iliski vardir.

V: Paydaslarin tamam

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar

degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:
e Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?
Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?
Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)
Paydasin Okulun etkileme giicti nedir?
Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-

olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iirlin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar
iligkilendirilir. Boylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi acik bir bicimde
ortaya konulur.Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarm ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada
gorebilmek ve her bir liriin/hizmetin hangi yararlanicilar ilgilendirdigini gorsellestirebilmek
icin faydal1 bir aractir

TABLO -3 YARARLANICI URUN TABLOSU
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Ogrenciler N N v [ N[V N
Okul aile birlikleri N N




Memur ve Hizmetli | \ \
Belediye R N N
Ilge Saghk N
Midiirligi
Meslek odalari N N
Egitim Sendikalar1 \ \ \
Vakiflar N N
Mubhtarliklar N N
Tarim Ilge
Midiirligi v v
Sivil Savunma 1l N N
Midiirligi
Tiirk Telekom Ilge N
Midiirligii
Medya N N E \
TABLO -4 PAYDAS ONEM MATRISI
PAYDAS ONEM ETKi MATRISi
Onem Etki
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Pavdas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuclara altta yer verilmistir :

Osgrenci Anketi Sonuclari:

Olumlu (Basarili)) yonlerimiz : Okulda gilivende hissedip okulu sevmektedirler.
Ogretmenlerle iletisim kurup sorunlari rahatlikla dile getirmektedirler. Okulumuz temiz olup,
ders arag geregleri ile islenmeye calisilmaktadir. Simiflarimiz kalabalik olmayip, ders
aralarinda oyunlar1 oynamaktayim.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Okulumuzun fiziki sartlarn  yeterli degildir.
Resim,Miizik,Teknoloji ve tasarim ve Bilisim Ogretmenleri eksik olmasi sanat kiiltiirel
etkinliklerin eksik birakiyor .Okulumuzda rehberlik servisi bulunmamaktadir.

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Olumlu (Basarili) yonlerimiz :Aidiyet degeri yliksek, okulu benimseyen, esit ve adil
davranilmaktadir. Ogretmen gelisimi igin firsatlar sunmakta, yenilik calismalarda destek
olmaktadir. Ogretmenler aras1 isbirligi yapilmaktadir.Yapilacak calismalarda dgretmenin fikri
alinmaktadir.Ara¢ gere¢ ve donanim bakimindan eksiklik yok.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz : Okulumuzun Konferans salonu,bos fazla sinif olmayisi ve
Resim,Miizik v.b. brans Ogretmenlerin olmayis1 sosyal etkinliklerin yeteri kadar
yapilmamasina sebebiyet vermektedir..

Veli Anketi Sonuclari:

Olumlu (Basaril) yonlerimiz : Okul idaresi ve Ogretmenlerle ihtiya¢ duydugum her zaman
gdriisme imkanim var. Ogrencimle ilgili sorunlar olunca ilgilenip, devam etmedigi zaman
arayip haber verilmektedrir. Okul temiz ve bakimli olup, 6grencim giris ve cikislarda gerekli
giivenlik tedbirleri alinmis olup, teneffiislerde kontrol edilmektedir. Dersler ara¢ ve gereglerle
islenip 6grencimle ilgilenilmektedir. Okul sitesi giincel olup, e-okuldan gerekli bilgileri
ulagsmaktayim.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Okul fiziki olarak yetersizdir. Rehberlik 6gretmeni
bulunmamaktadir. Yeterli kadar sosyal etkinlik ve gezi yapilmamaktadir.

2.7 Okul/Kurum ici Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklariin yetkinlik diizeyi kurum kiiltiirti, teknoloji ve bilisim
altyapist, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir.

Ayrica, bu boliimde okul/kurum teskilat semasin da yer verilir.
Etkinli bir okul/kurum ig¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini , 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢in
okul/kurumun i¢inde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siiregtir.

Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin
analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri
egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki
saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa okul/kurum durumuna dair o kadar net bir
tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri
araglardir, igerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler. Tabloda verilmistir.



Okul/Kurum ici

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Sinif kademeleri, meslek alan dallari,
kaynastirma Ogrencileri, yabanci uyruklu
ogrenciler gibi demografik 6zelliklere dair
detayli siniflandirmalar1 kapsamalidir. e-
Okul kayitlar1 kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlart kullanilarak erigim
saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basari
verileri

Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da
lisanslar1 olan 6grencilere dair sayisal
verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan
uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri e-Okul
kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.
Ayni

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erigim
saglanabilir. Ayn1 zamanda okul rehberlik
servisi tarafindan devamsizlik nedenleri
anketi uygulanarak detayl bir analiz
gerceklestirilmesi onerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan
uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline
dair sayisal veriler, lisans ya da yiiksek
lisans programlarindan mezuniyet
durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma
oranlar1

MEBBIS verileri kullanilarak erisim
saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar,
kapali spor salonu vb.) ve 6grenme
ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve
kiitiiphane vb.) dair verileri icermelid

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan
uygulanmaktadir.




2.7.1 Teskilat Yapisi
TABLO-1 TESKILAT SEMASI

Okul Gelisim Yonetim
Ekibi

/

Okul Miidiirii

Komisyonlar:

Satin Alma
Komisyonu
Muayene ve Teslim

Alma Komisyonu
Eser Inceleme
Komisyonu
Demirbas Sayimi1
Komisyonu

Biiro Hizmetleri

Okul-Aile Birligi

Kurullar:
Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler
Kurulu

Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Komisyonu

Ogrenci Davranislarmi
Degerlendirme Kurulu

Yardimci Hizmetler

Ziimre
Ogretmenleri

Ogrenci Kuliipleri

Sinif Ogretmenleri

TABLO-2 OKULDA OLUSTURULAN BIRIMLER

. Gorevle llgili Gorevle lgili Hedef
Gorevler bltim, birim, isbirligi(paydaslar) | Kitle
kurul/komisyon FoIElipaycas
ot Okul yonetimi,
Okul ve aile is birligini saglamak, | 1 Ao Birtisi | dgretmen ve diger Ogrenci
okula maddi kaynak olusturmak
calisanlar
E.gltlm-ogrejun?lp ple}n lanmasi ve Ogretmenler Okul Yonetimi, o .
yonetim ile ilgili en iist karar alma ey Ogrenci
Kurulu Ogretmenler
organi
o e Satin Alma e
Satin alma ile ilgili islemler Komisyonu Okul Yonetimi -
Psikolojik
Osrenci sosval ve kisilik Danisma ve Rehberlik Servisi,
£ o8y 3 Rehberlik Sinif Rehber . .
hizmetlerinin planlanmasi ve . . . . Ogrenci
elistirilmesi Hizmetleri Ogretrpeplerl, Okul
& Yirtitme Y Onetimi
Komisyonu
Ogrenci davraniglarinin Ogrenci Okul Y6netimi,
degerlendirilmesinin yapilmasi, Davranislari Rehberlik Servisi, Orenci
gerekli yaptirim ve ddiillendirme Degerlendirme Smif Rehber &
islemlerinin yapilmasi. Kurulu Ogretmenleri
Sosyal etkinliklerin planlanmasi1 ve | Sosyal Etkinlikler | Okul Yo6netimi, Okul | . .
. s Ogrenci
uygulanmasi Kurulu Aile Birligi
Paylasimc1 ve is birligine dayali Okul Gelisim Okul Yonetimi, Osrenci
yonetim anlayisiyla egitim- Yo6netim Ekibi Ogretmenler, Veliler &




Ogretimin niteligini ve 6grenci
basarisini artirmak, okulun fiziki ve
insan kaynaklarin1 gelistirmek,
ogrenci merkezli egitim yapmak,
egitimde planl ve siirekli gelisim
saglamak

2.7.2. Insan Kaynaklari

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri
ile uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit siirecleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-
Ogretim siireci”, “okul-veli ve 6grenci igbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve lcretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim
Bakanligi kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek
personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak,
belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi
tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan
kaynaklar1 planlamas1 yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli
Egitim Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor,
izin vb.) ayrilmalari durumunda ise dersin bos ge¢memesi ic¢in gerekli planlama
yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil
edilmekte ve bu stratejiler her yi1l Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan giincellenmektedir

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici,
demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere acik, katilmci ve c¢agdas bireyler
yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢aligmalarinin etkili halde gerceklesmesini,
ozverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimeci ve onder olarak, okulun
imkanlarini sunarak, ¢alisanlari yiireklendirip zamaninda ddiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢alisanlarinin grup dayanismasini saglamak i¢in yilda bir kez piknik, en az bir
kere ¢alisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yliksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanligt mevzuatindaki degisikliklere gore
bilgilendirilmekte, Ogretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili
programlar Milli Egitim Miudiirliigli ile isbirligine gidilip hizmet ic¢i egitim planlar
yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulagmak i¢in ¢agdas egitim anlayist ve
cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz 6rgiit kiiltiirtine
uygun, hizmet icgi egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda ders dist etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim cizelgeleri
planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise Orgiit kiiltiiriinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem
vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile igbirligine acik
ogretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklari olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir.
Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler gesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin
kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti,
egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.



CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;

1. Ders okutmak

2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yOnerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
yurutmeye,

3. Okulu diizene koyar, Denetler.

4. Okulun amagclarma uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

5. Okul miidiiri, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilan
1. Ders okutur.
2. Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigsma,
sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik,
diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri
yapar.

3. Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen
1. llkdgretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.
2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen
esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu
konularda kanun, yoOnetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yiikiimliidiirler.
3. Smuf 6gretmenleri, okuttuklart sinifi bir iist sinifta da okuturlar.
4. Ik gretim okullarmin 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; din kiiltiirii ve ahlak bilgisi ve
yabanci dil dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.
5. Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen
egitim-0gretim gorevlerini yapar.
6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim
gibi durumlar1 g6z 6niinde bulundurularak okul miidiirliiglince diizenlenen nobet ¢izelgesine
gore Ogretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 0gretim yapan
okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalar1 saglanir.
7. Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin web sayfasindan takip eder.
8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul
kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yardimc1 Hizmetler Personeli

1. Yardimc1 hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve ig boliimiine
gore her tiirlii yaz1 ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve
yerlestirme islerini yapmakla ylikiimliidiirler.

Kaloriferci

1. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

2. Kaloriferin kullanilmadig1 zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.

3. Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimcisina ve ndbet¢i 6gretmene karsi sorumludur.
4. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar




Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi

%

1-4Y1l

5-6Y1l

7-10Y1l

10.....Uzeri

R|O|O|O

Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oran

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda
Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM |0 0 0 1
IdariPersonelin Katildig1 Hizmetici Programlar
Konulara gore katihm saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yillar Yonetimle ilgili | Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin |Erkek |Kadin |Erkek |[Kadin [Erkek
2020 yilh 1 1 1
2021 yilh 1 1 1
Okul MUddrd 1,05 vy 1 1 1
2023 yilh 1 1 1
2020 y1ilh 0 0 0 0 0 0
2021 yilh 0 0 0 0 0 0
Miidiir
Yardimest 2022yih | 0 0 0 0 0 0
2023 yilh 0 0 0 0 0 0




Hizmet i¢ci Egitime katilmayan Yonetici Sayisi

Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin |Erkek [Kadin Erkek |Kadin Erkek
2020 y1l1 0 0 0 0 0 0
2021 y1h 0 0 0 0 0
OkulMidiirlt 5022y, | 0 0 0 0 0 0
2023 yihi 0 0 0 0 0 0
2020 yili 0 0 0 0 0 0
2021 yilh 0 0 0 0 0
Miidiir
Yardimeisi 2022 yilh 0 0 0 0 0 0
2023 yilh 0 0 0 0 0 0
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l 0 0 0
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Y1l 0 0 0
11-15 Y1l 1 1 2
16-20 0 0 0
20 ve lizeri 0 3 3

Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonu

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayisi

Y1l Icerisinde Kurumda Goreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

0

1

0

1

0




Ogretmenlerin Katildigy/Katilmadigi Hizmet Ici Egitim Programlar:

Konulara gore katilm saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek
Katilan Ogretmen Saysisi 0 0 1 4 1 4
Katilmayan Ogretmen Sayis1 | O 0 0 0 0 0
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek |Kadin |Durumu | Yih Toplam

1 Memur 0 0

2 Hizmetli 1 0 Lise 29

3 Hizmetli 1 0 Lise 29

4

S)

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
= § Rehberlik Hizmetleri Ile
> N Tlgili Diizenl
3 g Danigsmanlik Hizmeti ettt uzenienen

g Egitim/Paylagim

g A 24 Alan .
g = = Toplantist  vb. Faaliyet
Z = s = Sayisi
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e S - Py A = 2 = 3 >~
= — A s g e o > 0 = 0
= > = & g Zr 2 £ % E= 2 5}
2 eS| 28| E 2 2 = o & 2 =
i S| £= :0 5 i) G 8D :5 i) ©
= OQw | =A @) QO :Q > Q> Q >

0 0 1 84 5 30 2 4 3

2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi tiretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak
yararlanilmaktadir.Okulumuz egitimde kalici1 6grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin 15181nda,
degismeye ve gelismeye agikolmak’’ ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin
tyilestirilmesi veyayginlastirilmas1™ stratejisinden hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde
kullanmaktadir. Buamagla gerekli biitce olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz,
dersortaminda bilgisayar, projeksiyon makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi, internet ve




bask1 makinesi vb. arag-gerecleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TTVPN
internet ile internete baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlaraulasmaktadir.
Idarecilerimizin odalarinda, Ogretmenler, binada bulunan tiim siniflarimizda akili tahta,
Ayrica okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik
kosullarina uygunolmayan arag-geregler yenileri ile degistirilmektedir. A¢iga ¢ikan kullanim
fazlas1 araglar imkanlar1 olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi
kavramlarii onemseyerek 6grenci ve ¢alisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir
bicimde dosyalamaktadir.

Ust ydnetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili
imzasirkiileriyle, DYS iizerinden( Dokiiman Y dnetim Sistemi) ve s6zlii olarak
duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan dgrenciler i¢in hazirlanan dgrenci bilgi formlart dosyalanarak e-okul
yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi
gorevtanimlari i¢inde ulasabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin
kaybolmamasi i¢inarsivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir.Rehberlik ve psikolojik
danigsma boliimii, 6grencilerle ilgili yaptigi calismalari RehberlikYiiriitme Kurulunda kurul
iyeleri ile paylasmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate alinarak dnlemlerle ilgili planlama
yapilmakta ve arsivlenmektedir

Okulumuz binalarmin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglar1 planlh
vegerektiginde yapilmaktadir. Binalarin zemin etiidii ilgili kurumlara yaptirilmistir. Bina ve
dersliklerde bulunan araglarin,elektronik cihazlarin (bilgisayar, projeksiyonmakinesi,
fotokopi, baski vb.) bakim onarimlari periyodik olarak yapilmaktadir. Binalarin elektrik
sistemi, kalorifer kazani, baca ve catilarin bakimi periyodik olarak yapilmaktadir.

Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Bilgisayar 19 19 19 0
Yazici 5 5 5

Tarayici 1 1 1 0
Projeksiyon 1 1 1 0
Internet Baglantisi Var Var Var Yok
Televizyon 0 0 0 0




Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok | Adedi | ihtiya¢
Ogretmen Odasi var 1 0
Ekipman Odas1 var 1 0
Kiitiiphane var 1 0
Rehberlik Servisi yok 0 0
Resim Odasi yok 0 1
Miizik Odasi yok yok 0 1
Cok Amagli Salon var 1 0
Teknoloji ve Tasarim Odas1 yok 0 1
Bilgisayar laboratuari yok 0 1
Yemekhane yok 0 0
Spor Salonu yok 0 1
Otopark yok 0 0
Spor Alanlari var 1 0
Kantin yok 0 0
Fen Bilgisi Laboratuari var 1 0
Atolyeler yok 0 0
Yardimci Personel Odasi yok 0 1
Arsiv var 1 0
Harita Odasi yok 0 0
Destek Odasi var 1 0

2.7.3. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal
kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biit¢ce planina gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitge gelirleri Okul Aile
Birligine yapilan veli bagislari, kantin, tiyatro, gezi, kermes, anasinifi aidatlarindan
olusmaktadir. Okulumuz biit¢esi olusturulurken calisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda
bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan
saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli
ihtiyaglarina gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-geregler, muayene
ve teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine
kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte
olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine
islenmektedir.



Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Onarim

Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kii¢iik onarim;
makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Kirtasiye

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

2.7.4. Istatistiki Veriler
Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA . . . . . .
KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR | GIDER GELIR | GIDER
Temizlik 18.784,70 10.570,12 32.345,09
Kii¢iik Onarim 2.287,06 12.345,78 5.568,00
Bilgisayar Harcamalari 7.691,50 3.400,03 1.000,00
Biiro Makinalari- 1.000,00 32.790,80 55.124,00
Kirtasiye Harcamalari
Sosyal Faaliyetler 19.014,60 1.890,90 1.500,00
GENEL 48.777,86 60.997,60 95.537,09
Norm Kadro Durumu
Sira No Unvan-Bransi Norm Mevcut | Thtiyag | Sozlesmeli Fazla

1 Miidiir 1 1 0 0 0

2 Miidiir Yardimcisi 0 0 0 0 0

3 Smif Ogretmenligi 4 4 0 0 0

4 Ana Sinifi 1 1 0 0 0

TOPLAM




Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN

OGRENCI

OKUL

Toplam
Oogretmen sayist

Ogrenci sayis1

Kiz

Erkek

Toplam 6grenci
sayi1s1

Ogretmen
basina diisen
Ogrenci sayisi

41

43

84

17

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek
politik,ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit
edilmesi amaclanir. Dig ¢evreyi olusturan unsurlar(niifus,demografik yapi,cografi
alan,kentsel gelisme,sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum,
cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii
disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir.Bu unsurlar dogrudan veya
dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde,okul/kurumu etkileyen yada etkileyebilecek dis ¢cevre egilimleri ve
kosullar1 degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve“tehditler”
boliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi
ise stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak
izleyerek analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip
gerekli 6nlemleri almak zorundadir.

Okul/kurum 1i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiglii ve zayif yonler,
cevre analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte
degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidir.



PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik ,il ve ilge stratejik planlariin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliikklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum g¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu
¢evrenin genel gelir durumu,

¢ s kapasitesi,

o Okul/kurumun gelirini
arttirici unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini
arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

¢ Issizlik durumu,

¢ Mal-iiriin ve hizmet satin
alma imkanlarn,

¢ Kullanilabilir biit¢e

Sosyo kiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariye beklentileri,

Ailelerin ve 0grencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta
evlenmevs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarma gore dagilima,
Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl
para kazanma

hirs,liikks yasama

diiskiinliik, kirsalalanda kentsel

asam),

Beslenme aligkanliklari,
Degerler,mesleki etik kurallar vb.

¢ Okul/kurumun teknoloji
kullanimdurumu

¢ e-Devlet uygulamalari,
Dijital Platformlar iizerinden
uzaktan egitim imkanlar,

¢ Okul/kurumun sahip
olmadigi teknolojik araglar

¢ Personelin ve 6grencilerin
teknoloji kullanim kapasiteleri,

¢ Personelin ve 6grencilerin sahip
Oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler

¢ Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (depremkusaginda bulunma,Covid19,kene vakalarivb.)

2.9. GZFT (Gigli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan

sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan

sonugclar tek bir analizde birlestirilmistir.
Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal

iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade




etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/mudiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor

ve dis faktdr ayrimi yapilmistir.

KURUM ICI ANALIZ (ICSEL FAKTORLER)

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

1.1dareci ve 6gretmenlerin istekli ve caliskan
olmasi
2. Idareci ve dgretmenlerin okulun
eksikliklerini giderme konusunda destek
vermeleri
3. Okumaya istekli ve caligkan 6grencilerimiz.
4. Kurumdan hizmet alanlar ile hizmet
verenler arasinda iletisimin kuvvetli olmasi.

5. Smif mevcutlarinin az olmasi.

6.0dari  isleyisin  diizenli, standartlarla
belirlenmis ve katilimciliga yonelik olmasi.
7.1¢ paydaslarla iletisimin gii¢lii olmas.

8. Okulun cevre ile cok 1iyi iliskiler iginde
olmasi.

9. Okul c¢alisanlarinin ve
kararlara katiliminin saglanmasi
10. Sinav basarilarina yonelik agilan Kkurslar
11. Egitim politikalarinin belirlenmesinde
paydaslarin goriis ve Onerilerinin dikkate

Ogrencilerin|

alinmasi

1. Fiziki mekanlarin yetersiz olmas.
2.Kitap okuma aligkanliklarinin zayif
olmasi

3.0gretmenlerin okuldan uzakta ikamet
etmeleri.

4.0gretmen sirkiilasyonunun yasanmast.
5. Spor salonu, miizik odasi,resim
odasi,toplant1 salonunun olmamasi.

6. Velilerin egitime destek konusunda
yeterli derecede duyarli olmamasi.Kendi
anlayisi ile degerlendirmesi.




KURUM DISI ANALIZ (DISSAL FAKTORLER)

Firsatlar

Tehditler

1. Girisimcilik konusunda farkindaligin
artmasi.

2. Proje ve bilimsel etkinliklerin
cesitliliginin artmasi.

3. Okul ve ¢evresinin kalkinmasini
saglamaya yonelik projelerin tesvik edilip
yayginlagtirilmasi.

4.M.E.B. 'in kalite ve misyon farklilagmasi
konusundaki yeni diizenlemeleri.
5.K0ylin hali-vakti yerinde olanlarindan
egitime duyarl kisilerin olmasi.

6. Biiyiik oranda geleneksel aile

yapisina sahip olunmasi nedeniyle

sug¢ oraninin diger illere oranla diigiik
olmasi.

7. Tlimizde {iniversitenin bulunmasi

1. Akademik alanda kiiresel rekabet baskisi,

2. Medyanin egitici gorevini yerine

getirmemesi

3.Soguk hava kosullarinin ulagimi

ve egitimi koti etkilenmesi.

4. Tk ve Orta okulun bir arada olmasi

5.Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin
egitim

kalitesini olumsuz etkilemesi

6. Okul-veli —6grenci igbirliklerinin yeterli

diizeyde olmamasi.

7-Covid-19 gibi diinyayi etkileyen salgin

hastaliklar

2.10. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge
ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erigsmesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak
lizere egitim ve Ogretim silirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise
kurumsal yapi, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek
mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.



Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Oram
* Okul 6ncesi egitimde
okullagma.
* Egitim — Ogretimi
tamamlama
* Egitim — Ogretime katilim
* Ogrenci gelisimine yonelik
veli egitimleri.

Akademik Basari

* Ogrenci basarist
* Bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif
faaliyetler

* Okul saglig1 ve hijyen
* Zararl aliskanliklar
* Dezavantajli
ogrencilere yonelik
faaliyetler
* Calisanlarin
odillendirilmesi ve
motivasyon

* Internetin tehlikeleri

ve e-giivenlik seminer ve

calismalari

Kurumsal iletisim
* Duyurularin zamaninda
yapilmast
* Veli iletisimde teknolojinin
kullanilabilir olmasi
* Kurumlar arast
iletisimin hizl1 ve yaygin
olmasi.

Okula Devam/ Devamsizlik
* Devamsizlik yapan
Ogrencilerin takibinin
yapilmast

Sosyal, Kiiltiirel ve
Fiziksel Gelisim

* Okul ve kurumlarin
sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyet
alanlarina katilmasi

* Paydas memnuniyetine
yonelik egitim- G&gretim

ortamlarinin arttirilmasi

Kurumsal Y 6netim

* Beseri altyap1

* Fiziki ve mali altyap1

* Yonetim ve organizasyon
* Enformasyon
teknolojilerinin
kullanilisinin arttirilmasi

Okula Uyum, Oryantasyon
* Paydas kitlesinin okula

Sinif Tekrari
* Veli ve 6gretmen

Bina ve Yerleske
* {lkokul ve ortaokul

uyumlu olmasi goriisleri sonrasinda binasinin ayn1 bahg¢ede
* Yabanci uyruklu gerektiginde olmasi
Ogrencilerin uygulanmast
oryantasyonunun saglanmasi

Ozel Egitime ihtiyac¢ Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim

Duyan Bireyler Yonlendirme * Teknolojik donanimin
* Rehberlik Arastirma * Yakin ¢evrede bulunan | olmasi

Merkezi ve Rehberlik
Servisi ¢aligmalarinin
devami

bir iist egitim- 6gretim
kurumlarmin sayica
fazla olmasi

Yabanci1 Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

* Aktif 6grenme, grup ve

ekip ¢alismalari,
uygulama, gezi vb.

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arac gerecleri

* Harita, afis ve levhalar
* Geometri ve kesir
takimlar1 vb.

Is Giivenligi, Okul
Giivenligi
* [s giivenligi planin olmasi
* Okul giivenlik
personelinin bulunmasi




1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Okul 6ncesi egitimde okullagsma

Egitim 6gretimi tamamlama

1
2
3 Egitim 6gretime katilim
4

Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimleri

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrenci basarisi

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

Yabanci dil ve hareketlilik

Okul saglig1 ve hijyen

Okul giivenligi

Zararl1 aligkanliklar

Dezavantajli 6grencilere yonelik faaliyetler

Calisanlarin ulusal ve uluslararasi faaliyetlerde yer almasi
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Calisanlarin ddiillendirilmesi ve motivasyon

10 Internetin tehlikeleri ve e-giivenlik seminer ve ¢alismalar

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Beseri alt yap1

Fiziki ve mali alt yap1

1
2
3 Y Onetim ve organizasyon
4

Enformasyon teknolojilerinin kullaniminin arttirilmasi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarina erigim (

> yetersizligi)

Ozel egitime ihtiya¢ duyan dgrencilere uygun egitim ve dgretim alanlari
8 Paydas memnuniyetine yonelik egitim dgretim ortamlariin arttirilmasi
9 Biirokrasinin azaltilmasi

3. Gelecege Bakis

Okul Midiirliigimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve {ist kurul
tarafindan onaylanmustir.



3.1.MiSYON

Ogrencilerin ¢evresiyle iyi ve olumlu bir iletisim kuracak davranislar1 kazanmalari,
olaylara ¢ok yonlii ve tarafsiz bakabilmeleri, ¢cagin gelisen ihtiyaglarina cevap verebilecek
beceriler kazanimlari, sosyal ve duygusal yonden saglikli yetismeleri i¢in her tiirlii imkani
hazirlamak.

Milli ve manevi degerlere bagli, Atatiirk’iin “ Cagdas uygarlik diizeyinin {istline
¢ikmak” idealine inanan, kendisi ve toplum ile barisik, bilime dnem vererek, iletisime agik,
ruh saglig1 ve gelisim iyi olan, pozitif bilimi ve sosyal bilimleri birlikte sentezleyen iyi bir
Ogrenci, iyi bir insan ve 1yi bir toplum yetistirmektir.

3.2.VIZYON

Bilimsel teknolojilerin 15181nda okuyan, okutan, arastiran, 6zgiir diisiinen, sorunlari
¢ozebilen, bagkalarinin haklarina saygily, iilkesine kars1 sorumlu, toplumsal hayatin her
alaninda hukukun tstiinliigiine inanan, gelisme agik, ¢evre bilinci yiiksek, kendine gilivenen,
katilimci, sorgulayan, etkili ve nitelikli insan yetistirmek icin egitim 6gretim kalitesini siirekli
yiiksek tutarak hem bilimsel hem de sosyal yonde gelismis, yiiksek ahlaki degerler kazanmus,
bireyler yetistiren 6rnek alinacak bir egitim kurumu olmaktir.

3.3. TEMEL DEGERLER VE iLKELER

flkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

iIkelerimiz

1 | Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaglara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi icinde calismalar saglanir.

Degisim ve yenilesme uyum.

Aciklik ve erisebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Siirekli ve saglikli iletigim.

OO |N||OT| W

Hesap verebilirlik.

Temel Degerlerimiz

Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

B | WIN|F-

Kurumda ¢alisan herkesin katilimu ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
geligtirilecegine inaniriz.

Saglikl1 bir ¢alisma ortami igerisinde ¢alisanlari taniyarak fikirlerine deger verir ve igimizi
Onemseriz.

Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

5
6
7 | Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.
8
9

Okulumuzla ve dgrencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratici yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan dgrencilerimiz igin 6zel destek programlar1 hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.




4. Amac, Hedef, Performans Gostergeleri ile Stratejilerin
ve Maliyetlendirme

4.1. Amaclar
4.2.Hedefler

TEMA: Egitim ve Ogretime Erisim

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar alanda erismesini
saglamak.

Amag 1:
Plan donemi sonuna kadar, 6zel egitim gereksinimi olan 6grencilerin
Hedef1.1: tespit, takibi ve kaynastirma karar1 olan 6grencilerin egitimi igin gerekli
tedbirleri almak.
PG 1.1.1 Kaynastirma egitmi ile ilgili yapilan veli gériisme say1s1:5
PG 1.1.2 Kaynastirma egitimi ile ilgili yapilan 6gretmen goriisme
Pe"rformans. sayist: 5
Gostergeleri _
PG 1.1.3 Bep toplantis1 veli katilim oran1 %50
PG 1.1.4 Kaynastirma 6grencisinin destek egitim alma orani %80
Plan donemi sonuna kadar, 6zel egitim gereksinimi olan 6grencilerin
Hedef 1.2: tespit, takibi ve kaynastirma karar1 olan 6grencilerin egitimi igin gerekli
tedbirleri almak.
PG 1.2.1 Tiirkge kursu igin 6gretmen talep sayisi
Performans PG 1.2.2 Okuma-— Yazma kursu i¢in 6gretmen talep sayisi
Gostergeleri PG 1.2.3 Ogretmen bilgilendirme toplantisi
PG 1.2.4 Yabanciuyruklu velilere seminer toplanti sayisi
Plan donemi sonuna kadar, velinin bireysel gelisimini desteklemek
Hedef 1.3: amaciyla gerekli tedbirleri almak.
Performans PG 1.3.1 Veliveogrencilerinbirlikte kitap okuma sayisi
Gostergeleri PG 1.3.2 Veli bilgilendirme sayisi

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

Biitiin 6grencilere ulusal ve uluslararasi 6lgtilerde bilgi, beceri, tutum ve

Amag 2: davranigin kazandiriimast ile girisimei, yenilikei, yaratic, dil becerileri yiiksek,
iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu
bireylerin yetismesine imkéan saglamak.

: Biitiin paydaslarin bilgi, beceri ve kisisel gelisimlerine yonelik faaliyetlere

Hedef 2.1: kat1lim oranini ve dgrencilerin akademik basari diizeylerini artirmak.

PG 2.1.1 Halk oyunlarma katilan 6grenci sayis1:15

Performans PG 2.1.2 Velilere seminer sayisi:3

Gostergeleri PG 2.1.3 Ornek 6grenci sertifikasina sahip 6grenci sayisi

PG 2.1.4 Diizenlenen gezi sayisi:1

Hedef 2.2:

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlihig




kazandirilacaktir

PG.2.1 Ogrenci basina okunan kitap say1s1:5

PG.2.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayis1:84

PG.2.3 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 6grenci
Performans sayi1s1:84

Gostergeleri PG.2.4. Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitim sayisi:2

PG.2.5 Cevre bilincinin artiritlmasina yonelik verilen egitimlere katilan 6grenci
say1s1:84

PG.1.6. Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik sayisi:1

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ilkokul

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin
Amac 3: okulumuzun kurumsal kapasitesi giiglendirilecetir.

Hedef 3.1 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin
okulumuzun kurumsal kapasitesi giiglendirilecektir.

PG 3.1.1 Alaninda lisansiistii egitim alan 6gretmen orani(%20)

PG 3.1.2 Yonetimden memnuniyet oran1%100

Performans PG 3.1.3 Ogretmenler igin diizenlenen sosyal, kiiltiirel faaliyet sayis1:2
Gostergeleri PG 3.1.4 Bir yilda hizmet i¢i egitime katilan 6gretmenlerin orani (%20)
Hedef 3.2: i¢ ve dis paydaslarimizin okul giivenligini saglayacak tedbirler almak;

etkin verimli bir yonetim yapisinit olugturmak ve seffaf hesap verilebilir
bir yonetim yapis1 olugturmak.
Performans dPG 3.|2.1. Bilimlsel, I|<iiltﬁrel, sgnatsal ve sportif faaliyetler i¢in
p : tizenleme yapilan alan sayist:
Gostergeleri PG 3.2.2. Cevre giivenligi icin yapilan faaliyet sayisi:1
PG 3.2.3. ISG kapsaminda yapilan diizenleme sayis1:2
PG 3.2.4. ISG kapsaminda yapilan egitimlere katilan 6gretmen orani
(%100)

Plan doneml sonuna kadar, 6zel egitim gereksinimi olan 6grencilerin tespiti,
Hedef 1.1 | takibi ve kaynastirma karar1 olan 6grencilerin egitimi igin gerekli tedbirleri
almak.
. . [Hedefe |Baslangig izleme |Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi*  [Degeri** 2024 2025 2026 (2027 2028 Sikiig  (Sikhig
PG 111
Kaynastirma egitimi
ile ilgili yapilan veli | 2° 5 6 | 7| 8| 9 |10} 6ay | bay
gorisme sayist
PG 112
Kaynastirma egitimi 25 5 6 ! 8 9 10 | bay | 6ay
PG 1.1.3 Bep 25 5 60 | 70 | 80 | 90 | 100 | 6ay | 6ay
toplantisi veli
PG 114 25 5 10 | 25 | 50 | 75 | 100 | 6ay | 6ay
Kaynastirma
§i$?£1d|nator Okul idaresi, Rehberlik servisi, Siif Rehber Ogretmenleri




Is birligi Yapilacak
Birimler

Zimre Baskanlari

Kaynastirma egitimine alinmasi gereken 6grenci velisinin durumu

Riskler anlama ve Kabul siireci Diger arkadaslarindan farklt muamele
gorecegi diistincesi
S1 Her donem basi kaynastirma 6grencisi olan velilerle toplant:
yapilacaktir.

Stratejiler S2 Her donem basi kaynastirma 6grencisi olan 6gretmenlerle toplant:

yapilacaktir.
S3 Her donem basi destek egitim odasinda ders

Maliyet Tahmini

5.000,00

T1 Okullarda 6grenim goren ¢ocuklarin her yil artan oranda 6zel
egitim destegi alma ihtiyaci artmasi

Tespitler T2 Ozel egitime ihtiyac: olan 6grenciler tespit ve uygun
yonlendirme yapilmadiklarinda diglanma durumuile
karsilasmasi
11 Ogretmenlere seminer ve bilgilendirme toplantilar: yapilmasi

L 12 Yeterli oranda destek egitim odas1

Ihtiyaclar

I3 Destek Egitim hizmeti sunacak personel ihtiyaci

Plan dénemi sonuna kadar, yabanci uyruklu 6grenci ve velinin okula uyum ve

AREET 1.2 adaptasyonunu saglamak, egitimi igin gerekli tedbirleri almak.

Performans Hedefe Baslangr 2024 2025 2026 2027 2028 [izleme |Rapor
Gostergeleri Etkisi* ¢ Siklig1 [Sikligt
PG 1.2.1 Tiirk¢e kursu

Icin 6gretmen talep 5 1 2 2 3 4 5 6ay | 6ay
say1st

PG 1.2.2 Okuma —

Yazma Kursu 3 1 2 2 2 3 3 6ay | 6ay
PG 1.2.3 Ogretmen

bilgilendirme 3 ! 2 12| 2|33 |bay | bay
PG 1.2.4 Yabanci

uyruklu velilere 3 1 2 2 2 3 3 6ay | 6ay

Koordinator Birim

Okul idaresi, Rehberlik servisi, Simif Rehber Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak
Birimler

Sube Ogretmenleri

Kurs talep eden 6grenci sayisinin yetersiz olmasi

Riskler Kurs saatlerinin planlanabilmesi
S1 Okul rehber 6gretmenleri ve sube 6gretmenleri ile toplantilar
yapilmasi

Stratejiler S2 Ogrencilerin istek ve ihtiyaglari dogrultusunda yonlendirmeler

yapilmasi S3 Belirlenen dgrencilerin belirli araliklarla takibinin

surdiirilmesi




Maliyet Tahmini 10.000,00

T1 Yabanci velilerin egitime bakis ac¢ilarinin olumlu olmamasi
Tespitler T2 Yabanci uyruklu 6grencilerin kendi aralarinda birlikte hareket
etmeleri, diger arkadaslariyla dil ve uyum sorunlari

. 11 Ogretmenlere seminer ve bilgilendirme toplantilar1 yapilmasi
Ihtiyaglar i2 Yeterli oranda kaynak ve donanim saglanmasi

Plan donemi sonuna kadar, velilnin bireysel gelisimini desteklemek amaciyla

AR L2 gerekli tedbirleri almak.

Hedefe Baslangi 2024 [2025 2026 2027 2028 [izleme |Rapor
Performans. Etkisi* ¢ Sikhig |Sikhg
Gostergeleri
PG 1.3.1 Veli ve
ogrencilerin
birlikte kitap okuma 70 10 20 | 30 | 40 | 50 | 60 | 6ay | 6ay
sayisi
PG 1.3.2 Veli
bilgilendirme sayisi 30 10 2 2 3 3 3 bay | 6ay

Koordinatér Birim [Okul idaresi, Rehberlik servisi, Siif Rehber Ogretmenleri
Is birligi Yapilacak

Sube Ogretmenleri

Birimler

Riskler Ogrenci ailelerinin igbirligine yanagsmamast
S1 Okul rehber 6gretmenleri ve sube ogretmenleri ile toplantilar
yapilmasi
S2 Ogrencllerln istek ve ihtlyaglart dogrultusunda yonlendirmeler

.. yapilmasi

Stratejiler S3 Ogrencllerln ilgi alanlar1 yoniinde aileler ile gorisiilerek destek

istenmesi

S4 Bellrll araliklarla etkInlik hatirlatilarak giindemde tutulmas:
S5 Okuma kiiltiirtiniin erken yaslardan baslayarak yayginlastirilmasi
Maliyet Tahmini  |20.000,00

_ T1 Okullarda 6grenim goren ¢ocuklarin ve velilerin aktif katilimi
Tespitler T2 Uygulama kilavuzunun eksiksiz yapilmasi

. 11 Ogretmenlere seminer ve bilgilendirme toplantilar1 yapilmas:
Ihtiyaclar i2 Yeterli oranda kaynak ve donanim saglanmast




Biitiin paydaslarin bilgi, beceri ve Kisisel gelisimlerine yonelik

Hedef 2.1 faaliyetlere katilim oranin1 ve 6grencilerin akademik basart
diizeylerini artirmak.

Performans Hedefe Baslangig| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 |izleme [Rapor

Gé . Etkisi* |Degeri** Sikhg [Sikhgy
ostergeleri

PG 2.1. Halk

oyunlarina katilan 30 10 10 | 20 | 30 | 40 | 60 | 6Ay | 6 Ay

ogrenci sayisi

PG 2.2. Velilere 30 | 10 | 2|3 | 4|5 ]| 6 | 6Ay| 6Ay

seminer sayisi

PG 2.3. Ornek dgrenci

sertifikasina sahip 40 10 5 10 | 15 | 20 | 25 | 6 Ay | 6 Ay

ogrenci sayisi

Koordinator Birim

Okul idaresi, Rehberlik servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ziimre Baskanlari

Riskler Belirlenen etkinliklerin maliyet gerektirmesi

S1 Her donem basi velilerle toplanti yapilacaktir.

S2 Her donem bas1 6gretmenlerle toplanti yapilacaktir.
Stratejiler S3 Zararli aliskanliklardan korunmak amaciyla seminerler

yapilacaktir.
S4 Okulumuzda vapilan sosyal,sanatsal.bilimsel kiiltiirel ve sportif

Maliyet Tahmini

10.000,00

Tespitler

T1 Sosyal, sanatsal, bilimsel, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin
sayisi, cesidi ve ogrencilerin soz konusu faaliyetlere katilimi
desteklenmelidir.

Ihtiyaclar

11 Ogretmenlere seminer ve bilgilendirme toplantilar1 yapilmas.




Hedef 2.2

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve ¢evre bilinci
duyarlilig1 kazandirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

izleme
Sikhg

Hedefe 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Etkisi*

Rapor
Sikhg

Baslangi¢
Degeri**

PG.2.2.1 Ogrenci
basina okunan kitap
say1sl

30 20 20 | 30 | 40 | 50 | 60 | Ay | 6Ay

PG 2.2.2 Saglikl1 ve
dengeli beslenme ile
ilgili verilen egitim
say1sl

30 10

PG 2.2.3 Saglikli ve
dengeli beslenme ile
ilgili verilen egitime
katilan 6grenci sayisi

30 20 20 | 30 | 40 | 60 | 80

PG 2.2.4 Cevre
bilincinin artirilmasina
yonelik verilen egitim
sayist

30 10

PG 2.2.5 Cevre
bilincinin artirilmasina
yonelik verilen
egitimlere katilan
Ogrenci Say1

30 20 20 | 30 | 40 | 60 | 80

PG 2.2.6 Nezaket
kurallarina yonelik
yapilan etkinlik sayis1

30 10 2 3 4 5) 6 | 6 Ay

Koordinator Birim

Okul idaresi, Rehberlik servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak
Birimler

Zimre Baskanlari

Riskler

Belirlenen etkinliklerin maliyet gerektirmesi

Stratejiler

S1 Her donem basi velilerle toplanti yapilacaktir.

S2 Her donem bas1 6gretmenlerle toplant1 yapilacaktir.

S3 Zararh aligkanliklardan korunmak amaciyla seminerler
yapilacaktir.

S4 Okulumuzda yapilan sosyal, sanatsal, bilimsel, kiiltiirel ve sportif

Maliyet Tahmini

10.000,00

Tespitler

T1 Sosyal, sanatsal, bilimsel, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin
sayisi, ¢esidi ve ogrencilerin s6z konusu faaliyetlere katilimi
desteklenmelidir.

ihtiyaclar

11 Ogretmenlere seminer ve bilgilendirme toplantilar: yapilma




Egitim ve ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi

Hedef 3.1 i¢in okulumuz paydaslarinin nitelik ve motivasyonlarinin artirilmasi
yoniinde galisgiimalar yapmak.

Performans Hedefe |Baslangic izleme [Rapor

Gostergeleri Etkisi* |Degeri** | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 [Siklig1 |Siklig1

PG 3.1.1. Alaninda 25 10

lisansiistii egitim alan 2 2 3 4 5 | 6Ay | 6Ay

ogretmen orani1(%)

PG 3.1.2. Velilere 25 10

seminer sayist 2 2 2 3 3 | 6Ay | 6AY

PG 3.1.3. Ogretmenler| 25 10

icindiizenlenen sosyal, 2 3 4 5 6 | 6Ay | 6Ay

kiilttirel faaliyet sayisi

PG 3.1.4. Bir yilda 25 10

hizmet i¢i egitime
katilan 6gretmenlerin
orani (%)
Koordinatér Birim |Okul idaresi, Rehberlik servisi, Simif Rehber Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak

50 | 60 | 70 | 80 | 100 | 6 Ay | 6 Ay

Zimre Bagkanlar

Birimler

Riskler Ogretmenlerin yas ortalamalarinin yiiksek olmasi
S1 Yiiksek lisans yapan 6gretmenlerin idare tarafindan odiile teklif
edilmesi

Stratejiler S2 Talep eden her ¢alisanin hizmet igi egitimlere adil kosullarda

ulasabilmesini saglanacaktir
S3 Calisanlarin motivasyon ve is doyumunu artirmaya yonelik

Maliyet Tahmini ~ 10.000,00

Okul miidiirliigiimiiz tarafindan yenilikgi yaklasimlar kullanilarak
calisanlarin siirekli mesleki gelisiminin saglanmasi, yoneticilerin
Tespitler yeterliliklerinin gelistlrilmesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda
okulumuzda seminerler diizenlenerek 6gretmenlerimizin katilimi
saglanacaktir.

ihtiyaclar 1 Ogretmenlere seminer ve bilgilendirme toplantilar1 yapilma.




Hedef 3.2 I¢ ve dis paydaslarimizin okul giivenligini saglayacak tedbirler alak;
etkin verimli bir yonetim yapisini1 olusturmak ve seffaf hesap
verilebilir bir yonetim yapisi olusturmak.

Performans Hedefe [Baslangi 2024 2025 2026 2027 2028 [izleme Rapor

Gostergeleri Etkisi* ¢ Sikhg [Sikhgy

PG 3.2.1. Bilimsel,

Kiiltiirel, sanatsal ve

sportif faaliyetler igin 25 10 1 2 2 3 4 | 6Ay | 6 Ay

diizenleme yapilan alan

sayisi

PG 3.2.2. Cevre

giivenligi i¢in 25 10 2 3 4 5 6 | 6Ay  6Ay

yapilan faaliyet sayisi

PG 3.2.3. ISG

kapsaminda yapilan 25 10 4 5 6 7 8 | 6Ay | 6Ay

diizenleme sayis1

PG 3.2.4. ISG

kapsaminda yaptlan 25 10 70 | 80 | 90 | 100 | 100 | 6 Ay | 6 Ay

egitimlere katilan

ogretmen orani (%)

Koordinator Birim

Okul idaresi, Rehberlik servisi, Simif Rehber Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak
Birimler

Tiim okul personeli

Riskler

Ogretmenlerin yas ortalamalarmin yiiksek olmas1

Stratejiler

S1 Cevre giivenligi icin yapilan faaliyet sayisi arttirilacaktir.

S2 ISG kapsaminda yapilan diizenleme sayis1 arttirilacaktir.

S3 iSG kapsaminda yapilan egitimlere katilan gretmen oram % 100
olarak kalmasi saglanacaktir.

S4 Okul web sitesinde yapilan duyuru sayisi arttirilacaktir.

Maliyet Tahmini

5.000,00

Tespitler

Universite, STK, yerel yonetim isbirligi ile diizenlenen egitim ve
calismalara katilim oram arttirilacaktir.

Ihtiyaclar

11 Ogretmenlere seminer ve bilgilendirme toplantilar1 yapilma

Okulumuzda 6rglin ve yaygin egitimin her kademesinde basta dezavantajli bireyler olmak
lizere, tiim bireylerin egitim ve 6gretime etkin katiliminin artirilmasi planlanmaktadir. Bu
nedenle egitim ve dgretime katilimin artirilmasi ve tiim bireylere adil sartlarda sunulmasi

hedeflenmektedir.

Bu hedefin ger¢eklesmesi ile 6rgiin 6gretimin her kademesinde okullagsma oranlarinin
artmasi, devamsizliin ve okul terklerinin azalmasi, 6zellikle engelliler basta olmak iizere 6zel
politika gerektiren gruplarin egitime erisim olanaklarinin artmasi, 6zel 6gretim kurumlarinin
payinin artmasi hedeflenmektedir.



4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Egitim ve 6gretime erigimin adil sartlar altinda saglanmasinin yani sira egitim ve 6gretimin
kalitesinin artirilmasi da oncelikli alanlardan birisi haline gelmistir. Nitelikli bireylerin
yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim sistemi; bireylerin potansiyellerinin agiga
cikarilmasina ortam saglayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini desteklemeli
hem de akademik basar1 diizeylerini artirmalidir.

Bu kapsamda kaliteli bir egitim i¢in biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranlarinin ve 6grencilerin akademik basari
diizeylerinin artirilmas1 hedeflenmektedir. Ilgemizin, ilimizin ve bakanligin yapmis oldugu
degisimlerle uyumlu olarak tiim 6grencilerimizin akademik, sosyal ve kiiltiirel alandaki
basarisini artirmaya yonelik faaliyetler yapmaktadir. Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel ve ulusal diizeyde sportif, sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetler gergeklestirilmektir. Miidiirliigiimiiz tarafindan 2023 yilinda 1.,2. ve 3.
Sinif dgrencilerimiz arasindan yetenekli oldugu gozlenenlerin BILSEM sinavlarina
katilmalar1 desteklenmistir. Bunun disinda okulumuzda gerceklestirilen sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlere tiim dgrencilerimizin katilmalar1 saglanmustir. Ogrencilerin
motivasyonunun saglanmasinin yani sira aidiyet duygusuna sahip olmasi egitim ve 6gretimin
kalitesi i¢in bir gdsterge olarak kabul edilmektedir. Saglik ve hijyen konusunda bireylerin
bilinglendirilmesi amaciyla Beyaz Bayrak projesi kapsaminda okulumuz “Beyaz Bayrak™ ve
“Okulum Temiz” sertifikalar1 almistir.

Okulumuzun gérev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve
nitelikli iirlin ve hizmet {iretebilmesi i¢in giiclii bir insan kaynagina sahip olmasi
gerekmektedir. Bu baglamda okulumuzun beseri altyapisinin gili¢lendirilmesi
hedeflenmektedir.Okul midiirliiglimiiz tarafindan yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak
calisanlarin stirekli mesleki gelisiminin saglanmasi, yoneticilerin yeterliliklerinin
gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda okulumuzda seminerler diizenlenerek
ogretmenlerimizin katilimi saglanmaktadir.

Okulumuzda 6gretmenlerimiz arasinda birlik ve beraberligin saglanmasi amaciyla sosyal ve
kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

Sonug olarak yeteneklerinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikli, iletisim becerileri
yiiksek ve akademik ydnden basarili bireylerin yetistirilmesi en temel hedefimizdir.

4.5. Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye,
stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti gii¢lendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
1 Hedeflere iligkin eylemler durum analizi caligsmalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,
1 Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
1 Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
] Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden



de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

1 Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artislar1 ve
egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik
amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi {izere bes yillik siire i¢in tahmini
329.000,00 TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan1 Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Toplam
Genel Biitce 25.000 | 30.000 | 50.000 | 60.000 | 70.000 | 235.000 TL
Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0
Diger (Okul Aile Birlikleri) 19.000 | 15.000 | 15.000 | 20.000 | 25.000 | 94.000 TL
TOPLAM 44.000 | 45.000 | 65.000 | 80.000 | 95.000 | 329.000 TL

S.Jzleme ve Degerlendirme
Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.
Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve
ilce milli egitim miidiirliigli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilart yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ile s6z konusu
amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir.Stratejik
planda ortaya konulan hedeflere iligkin olarak yillik is planlarin olusturulmasi ve hedeflere
iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir.

Diger taraftan, stratejik planin gergeklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme
sisteminin kurulmasi temel kritik bagar1 faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun
cergevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil i¢cindeki uygulamalarin takibine imkan
tantyacak belirli periyotlari iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli
degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi
ongoriilmektedir.

Sugdren Ismet Kochan ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin ¢ergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlariin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimai,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.



izleme ve Degerlendirme Modeli
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Stratejik planda yer alan
gostergelere iligkin
yillik ger¢eklesmelerin
tespiti

Midiirliglimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarimin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, Mudiirliglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlari tespit
edilecektir. Gostergelerin gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor {ist yoneticiye
sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak tlizere gerekli
goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Y1lin tamamin kapsayan ikinci izleme déhilinde; Mudiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
yilsonugerceklesme durumlari tespit edilecektir. Yilsonu ger¢eklesme durumlari, varsa
gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici bagkanliginda birim
yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

Izl(ime . Gerceklestirilme | izleme Degerlendirme Dénemi Zaman
Degerlendirme ..
.. . Zamani Siire¢ Ac¢iklamasi Kapsam
Donemi
-Performans gostergelerinin 6 aylik
Birinci gerceklesme durumlarina iliskin
. Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
Izleme . .
o . Temmuz Ay1 edilmesi. Temmuz
Degerlendirme s N : " .
.. . Icerisinde -Gostergelerin gerceklesme durumlari Donemi
Donemi ..
hakkinda hazirlanan raporun iist
yoneticiye sunulmasi
ikinci izleyen Yihn -Performans programlarinda yer alan Tiim Yil
izleme Subat Ay1 performans gostergelerinin yillik




Degerlendirme
Donemi

Sonuna
Kadar

ger¢eklesme durumlarina iligskin
verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi.

-Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi

6. Tablo/Sekil/Grafikler/Ekler
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ILKOKUL OGRENCILERI ICIN — N ™ < o)
01- | Okulumu seviyorum. O O O O O
02- | Okulumda kendimi giivende hissediyorum. @) O @) O O
03- | Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. @) O @) O O
04- | Ogretmenim adildir. O O O O O
05- | Ogretmenim benimle ilgileniyor. @) O @) O O
Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana
06- yardim eder. () () () () ()
07- | Ogretmenim derse katilmami saglar. @) @) @) O O
) Ogretmenim dersleri farkl1 araglar kullanarak

08- | S Olololol]o
09- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. | () @] @) @] @)
10- | Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. @) @] @) O @)
11- | Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. @) @] @) O @)
12- | Ogretmenim her giin beni ¢ok ¢alistirtyor. @) @] @) @] @)
sl OGRETMENLER iCiN a |l « | o |« | w




Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak

0l- anliyorum. 0 () () () ()
Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak
02- | Cliivor OO0 010
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. ) () ) () ()
| Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini
04 saglamak i¢in uygun glivenlik onlemleri alir. 9 () 9 () )
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi
N e = el o oo oo
glar.
| Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin
06 egitim firsatlar1 sunuyor. () () () () ()
| Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde
07 yonlendirir. () ) 9 () ()
| Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini
08 uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur. () () () () ()
| Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiya¢ duydugum
09 kaynaklara erigimim var. () () () 9 9
_ | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli
10 egitime sahibim. () () () 9 9
11- Okulumuzun, farkl: ihtiyaglar1 olan 6grencileri 0 0 0 0 0
desteklemek i¢in etkin bir politikas1 vardir.
_ | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir
12- 1 cekilde izler. Q101000710
Okulumuz, velilere uygun etkinlikler
13- diizenlemektedir. () () () () ()
14- | Diger 6gretmenlerle 1s birligi yaparim. () @] @) O O
Okul personeli arasinda dos
15| tane bir iliski siirdiiriiliir. () () () () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. O O O O O
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. ) () ) () ()
SR VELIR iCIN L L R
Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak
01- anliyorum. 0 0 () () 0)
_ | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak
02- | elisiyor, O] 0107100
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. ) () ) () ()
| Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini
04 saglamak icin uygun giivenlik 6nlemleri alir. () () () () ()
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi
05- g o e o o o o] o

saglar.




Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini

06- geligtirmesine yardimci olabilir. () 9 () () ()
07- | Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. @) O @) O O
_ | Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tegvik
08- | cdebilir. O] 010100
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri
09- | ¢ocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama @) @] @) O O
yardimci oluyor.
| Okul, ¢gocugumun 6grenme performansi ve
10- | o elisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. O1 01010110
Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme
11- | giicliikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve () () () () ()
rehberlik saglar.
) Ogretmenlerin benimle iletisim kurma
12 yontemlerinden memnunum. () () 9 () ()
Herhangi bir problem durumunda miidiir
13- endiselerime cevap veriyor. 9 ) 9 () ()
| Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim
14 faaliyetleri diizenlenir. 9 ) 9 () ()
_ | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in
15| velilerle iyi bir iliski kurar. O 101070710
16 | Okul, aktif veli katilimin tesvik eder. () @] @) @) @)
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. @) O @) O O
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. ) () ) () ()
_ | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini
10- | ¢, Ololololo
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () () () () ()
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. @) O @) O O







